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Kaupunginvaltuusto, § 174, 10.11.2025
Kaupunginhallitus, § 431, 20.10.2025

§174
Tampereen strategian Tekemisen kaupunki hyviaksyminen

TRE:343/00.01.02/2025

Kaupunginvaltuusto, 10.11.2025, § 174

Valmistelija / lisatiedot:
Linnamaa Reija

Valmistelijan yhteystiedot
Strategiapaallikkd Nina Mustikkamaki, puh. 040 138 9234, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta

Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos

Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Paatosehdotus

Tampereen strategian 2035 Tekemisen kaupunki paivitys hyvaksytaan ja
se korvaa aiemmin voimassa olleen vuoteen 2030 ulottuvan Tekemisen

kaupunki -strategian.

Kokouskasittely

Juho Hirveld oli tehnyt seuraavat muutosehdotukset Perussuomalaisten
valtuustoryhman ryhmapuheenvuorossa ja hylkdysehdotuksen omassa

puheenvuorossaan:

Marika Puolimatka kannatti Juho Hirvelan muutosehdotuksia ja
hylkdysehdotusta.

Muutosehdotus 1: sivu 7 Elamaniloa. Valtuustokauden tavoitteet

3. Yhdenvertaisuus on parantunut
Mittarit. Lisaysesitys:
Kokemus siitg, etta erilaisia mielipiteita on turvallista esittaa

Puheenjohtajan aanestysesitys: Kaupunginhallituksen ehdotus JAA,
muutosehdotuksen hyvaksyminen El. Adnestysesitys hyvaksyttiin.
Aanestyksen tulos: Muutosehdotus hylattiin danin 61-5.

Muutosehdotus 2: sivu 7 Elamaniloa. Valtuustokauden tavoitteet

4. Turvallisuus ja turvallisuuden tunne ovat vahvistuneet
Mittarit. Muutosesitys:

"Lasten ja nuorten koettu turvallisuus koulussa"
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muutetaan muotoon:

"Lasten ja nuorten koettu turvallisuus koulussa, kouluittain ja
kaupunginosittain”

Mittarit. Lisaysesitys:
Lasten ja nuorten koettu turvallisuus vapaa-ajalla kaupunginosittain

Puheenjohtajan aanestysesitys: Kaupunginhallituksen ehdotus JAA,
muutosehdotuksen hyvaksyminen El. Adnestysesitys hyvaksyttiin.
Aanestyksen tulos: Muutosehdotus hylattiin &&nin 61-5.

Muutosehdotus 3: sivu 8 Kestavyytta. Valtuustokauden tavoitteet
Muutosesitys:
Kappale: llmastotydn vastuunkantaja

Lauseen: "Kehitdmme kaupungin liikennejarjestelmaa kokonaisuutena
mahdollistaen kestavan liikkumisen osuuden kasvun."

Jalkeen lisataan uusi lause:

"Kaupunki pyrkii katutilan monikayttoisyyteen niin, etta toteutettavat
pyoraparkit, joissa ei saavuteta hyvaksyttavaa kayttoastetta, voidaan
vahaisin toimenpitein muuttaa autojen kadunvarsipysakointiin
soveltuvaksi tilaksi."

Puheenjohtajan aanestysesitys: Kaupunginhallituksen ehdotus JAA,
muutosehdotuksen hyvaksyminen El. Adnestysesitys hyvaksyttiin.
Aanestyksen tulos: Muutosehdotus hylattiin d&nin 61-5.

Muutosehdotus 4: sivu 9 Kestavyytta. Valtuustokauden tavoitteet

9. Hiilineutraalisuuden toteutuminen vuoteen 2030 mennessa on
varmistettu

Muutetaan tavoite muotoon:

Kaupunki tavoittelee hiilineutraaliutta vuoteen 2050 mennessa
taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestavilla toimilla. Kaupunki ei
toteuta hiilikompensaatiota.

Mittarit: Lisaysesitys:

Hiilensidonta, hiilivarastot, ilmastotoimien aiheuttamat kustannukset
kaupungille ja kotitalouksille, ilmastotoimien sosiaaliset vaikutukset
kaupungille ja asukkaille, ilmastotoimien luontovaikutukset.

Puheenjohtajan aanestysesitys: Kaupunginhallituksen ehdotus JAA,
muutosehdotuksen hyvaksyminen El. Adnestysesitys hyvaksyttiin.
Aanestyksen tulos: Muutosehdotus hylattiin &&nin 61-5.

Muutosehdotus 5: sivu 9 Kestavyytta. Valtuustokauden tavoitteet
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10. Luonnon monimuotoisuus kaupunkiymparistdssa on vahvistunut ja
todennettavissa

Mittarit. Poistoesitys:
Suojellun pinta-alan maara

Puheenjohtajan aanestysesitys: Kaupunginhallituksen ehdotus JAA,
muutosehdotuksen hyvaksyminen El. Adnestysesitys hyvaksyttiin.
Aanestyksen tulos: Muutosehdotus hylattiin &&nin 61-5.

Muutosehdotus 6: sivu 9 Kestavyytta. Valtuustokauden tavoitteet
11. Kestavan lilkkkumisen kulkutapaosuus on 65 %
Muutosesitys:

Liilkenteen sujuvuus ja turvallisuus on kasvanut kaikilla
liikkumismuodoilla.

Puheenjohtajan aanestysesitys: Kaupunginhallituksen ehdotus JAA,
muutosehdotuksen hyvaksyminen El. Adnestysesitys hyvaksyttiin.
Aanestyksen tulos: Muutosehdotus hylattiin &&nin 61-5.

Muutosehdotus 7: sivu 9 Kestavyytta. Valtuustokauden tavoitteet

12. Kaupungin kestavaa kasvua on vahvistettu kaavoittamalla 80 %
asuinkerrosalasta joukkoliikennevydhykkeille ja aluekeskuksiin

Poistoesitys.

Puheenjohtajan aanestysesitys: Kaupunginhallituksen ehdotus JAA,
muutosehdotuksen hyvaksyminen El. Adnestysesitys hyvaksyttiin.
Aanestyksen tulos: Muutosehdotus hylattiin danin 61-5.

Muutosehdotus 8: sivu 9 Kestavyytta. Valtuustokauden tavoitteet
17. Keskustan elinvoimaisuus on parantunut

Mittarit. Lisaysesitys:

Keskustan saavutettavuus kaikilla kulkumuodoilla

Puheenjohtajan aanestysesitys: Kaupunginhallituksen ehdotus JAA,
muutosehdotuksen hyvaksyminen El. Adnestysesitys hyvaksyttiin.
Aanestyksen tulos: Muutosehdotus hylattiin &&nin 61-5.

Muutosehdotus 9: sivu 11 Edellakavijyytta. Valtuustokauden
tavoitteet

19. Tyollisyysaste on parantunut
Muutosesitys (koko tavoite):
->19. Tyéllisyysaste ja huoltosuhde ovat parantuneet.

Mittarit. Lisaysesitys:
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TyOssakayvien madra suhteessa tyottomiin ja tydvoiman ulkopuolisiin,
pitkaaikaistydttdmien maara, nuorten laaja tydttomyysaste (alle 25-
vuotiaat. ja 25-29-vuotiaat).

Puheenjohtajan aanestysesitys: Kaupunginhallituksen ehdotus JAA,
muutosehdotuksen hyvaksyminen El. Adnestysesitys hyvaksyttiin.
Aanestyksen tulos: Muutosehdotus hylattiin &&nin 61-5.

Muutosehdotus 10: sivu 11 Edellakavijyytta. Valtuustokauden
tavoitteet

Poistoesitys (koko tavoite):

20. Ulkomailla syntyneiden palkansaajien maara on kasvanut ja tyollisyys
vahvistunut

Puheenjohtajan aanestysesitys: Kaupunginhallituksen ehdotus JAA,
muutosehdotuksen hyvaksyminen El. Adnestysesitys hyvaksyttiin.
Aanestyksen tulos: Muutosehdotus hylattiin &&nin 61-5.

Muutosehdotus 11: sivu 11 Edelldakavijyytta. Valtuustokauden
tavoitteet

23. Tampereen asema koulutus- ja opiskelukaupunkina on vahvistunut
Mittarit. Lisaysesitys:
Opiskelijoiden tydllistyminen Tampereelle valmistumisensa jalkeen.

Puheenjohtajan aanestysesitys: Kaupunginhallituksen ehdotus JAA,
muutosehdotuksen hyvaksyminen El. Adnestysesitys hyvaksyttiin.
Aanestyksen tulos: Muutosehdotus hylattiin &&nin 61-5.

Muutosehdotus 12: sivu 11 Edelldkavijyytta. Valtuustokauden
tavoitteet

25. Edistamme yritysten syntya, yrittajyytta ja yritysten kasvua
Mittarit. Lisaysesitys:
Yhteisoveron kertyma. Alueelle sijoittuneiden yritysten maara.

Puheenjohtajan aanestysesitys: Kaupunginhallituksen ehdotus JAA,
muutosehdotuksen hyvaksyminen El. Adnestysesitys hyvaksyttiin.
Aanestyksen tulos: Muutosehdotus hylattiin &&nin 61-5.

Muutosehdotus 13: sivu 11 Edellakavijyytta. Valtuustokauden
tavoitteet

Lisaysesitys (Uusi tavoite ja mittarit):

-> 26. Maahanmuuton ongelmat ovat vahentyneet ja kiintidpakolaisten
vastaanotto lopetettu

Mittarit:

Kiintiopakolaisten vastaanotto ja sita koskevat sopimukset lopetettu,
ulkomaalaistaustaisten: osuus rikoksista, laaja tyottomyysaste, palkka- ja
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yrittajatulot suhteessa kantavaestoon, ulkomaalaistaustaisten
maksamien kunnallisverojen maaran kehitys, tyévoiman ulkopuolisten
ulkomaalaistaustaisten maara, tilastot kansalaisuuksittain.

(Jos uusi tavoite hyvaksyttaisiin, seuraavien tavoitteiden numeroinnit
korjattaisiin.)

Puheenjohtajan aanestysesitys: Kaupunginhallituksen ehdotus JAA,
muutosehdotuksen hyvaksyminen El. Adnestysesitys hyvaksyttiin.
Aanestyksen tulos: Muutosehdotus hylattiin danin 61-5.

Muutosehdotus 14: sivu 13 Yhdessa. Valtuustokauden tavoitteet

28. Kaupunkilaisten osallistuminen kaupungin kehittamiseen on
vahvistunut

Muutosesitys (koko tavoite):

-> 28. Suora demokratia ja kaupunkilaisten osallistuminen kaupungin
kehittamiseen on vahvistunut.

Mittarit. Lisaysesitys:

Tehtyjen kuntalaisaloitteiden ja kunnallisten kansanaanestysaloitteiden
maara.

Puheenjohtajan aanestysesitys: Kaupunginhallituksen ehdotus JAA,

muutosehdotuksen hyvaksyminen El. Adnestysesitys hyvaksyttiin.
Aanestyksen tulos: Muutosehdotus hylattiin d&nin 61-5.

Muutosehdotus 15: sivu 13 Yhdessa. Valtuustokauden tavoitteet
29. Talous on tasapainossa

Mittarit. Lisaysesitys:

Kaupunkikonsernin investointien takaisinmaksuaika.

Puheenjohtajan aanestysesitys: Kaupunginhallituksen ehdotus JAA,
muutosehdotuksen hyvaksyminen El. Adnestysesitys hyvaksyttiin.
Aanestyksen tulos: Muutosehdotus hylattiin danin 61-5.

Hylkaysehdotus

Puheenjohtajan aanestysesitys: Kaupunginhallituksen ehdotus JAA,
hylkaysehdotuksen hyvaksyminen El. Adnestysesitys hyvaksyttiin.
Adnestyksen tulos: Hylkdysehdotus hylattiin d&nin 62-4.

Tiedoksi

Juha Yli-Rajala, Mikko Nurminen, Pekka Salmi, Lauri Savisaari, Reija
Linnamaa, Maria Nikkila, Teppo Rantanen, Niina Pietikainen, Mikko
Koskela, Arto Vuojolainen, Laura Klami, Tarja Puskala, Jouni Perttula, Katja
Kannonlahti, Tuomas Huhtala, Heidi llvonen

Liitteet
1 Kh 20.10.2025 Tampereen strategia 2035, Tekemisen kaupunki
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Kaupunginhallitus, 20.10.2025, § 431

Valmistelijat / lisatiedot:
Linnamaa Reija

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Esittelija: Nurminen limari, Pormestari

Paatosehdotus oli
Esitetdaan valtuuston paatettavaksi:

Tampereen strategian 2035 Tekemisen kaupunki paivitys hyvaksytaan ja
se korvaa aiemmin voimassa olleen vuoteen 2030 ulottuvan Tekemisen
kaupunki -strategian.

Perustelut

Tampereen Tekemisen kaupunki -strategian paivitysta on valmisteltu
kaupunginhallituksen 3.2.2025 8 46 hyvaksyman valmisteluprosessin
mukaisesti. Valmistelutyd on pohjannut limari Nurmisen
pormestariohjelmaan 2025-2029. Tampereen strategia ulottuu vuoteen
2035 ja se perustuu tunnistettuihin tulevaisuuden muutostekijoihin.

Strategiatyd kaynnistyi syksylla 2024 tulevaisuustyoskentelylld, joka
tahtasi Tampereen ja Pirkanmaan tulevaisuuden toimintaympariston
ennakointiin seka keskeisten muutostekijoiden tunnistamiseen.
Tulevaisuustydskentely toteutettiin yhteistydssa Pirkanmaan
hyvinvointialueen, Pirkanmaan liiton ja Tampereen kaupunkiseudun
kuntayhtyman kanssa.

Strategiavalmistelun syotteiden keraaminen kaynnistettiin
konserniyhtididen tilaisuudessa 30.10.2024. Kaupunginvaltuuston ja
ylimman johdon valtuustoseminaarissa 19.2.2025 arvioitiin nykyisen,
vuoteen 2030 ulottuvan strategian toteutumista. Kevaan kuntavaalien
jalkeen, 9.5.2025 jarjestettiin vanhalle ja uudelle kaupunginvaltuustolle,
ylimmalle johdolle ja keskeisille konserniyhtidille tietopohjaseminaari,
jossa esiteltiin kevaan strategiavalmistelusta koostettua ja kiteytettya
aineistoa Tampereen keskeisiin muutosteemoihin ja osallistumisen
aineistoihin liittyen.

llmari Nurmisen pormestariohjelman julkistuksen jalkeen kaynnistyi
strategialuonnosten valmistelu, luonnosten kommentointi seka
luonnosten jatkojalostaminen saatujen kommenttien pohjalta. Uusi
valtuusto kommentoi ensimmaista strategialuonnosta 12.6.2025 osana
perehdyttamiskoulutustaan. Kaupunginvaltuuston, ylimman johdon,
konserniyhtididen seka kaupungin keskeisten sidosryhmien yhteinen
seminaari jarjestettiin 11.9.2025, missa esiteltiin Tekemisen kaupunki -
strategialuonnosta ja kaytiin keskustelua Tampereen tulevaisuudesta.

Kaupunginhallituksen kehittdmiskokous on ohjannut strategiaprosessin
ja strategialuonnosten valmistelua kokouksissaan 3.2.2025, 24.3.2025,
16.6.2025 ja 1.9.2025.
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Kaupunginvaltuusto kommentoi strategialuonnosta iltakoulussa
22.9.2025. Valtuustoryhmille tarjottiin strategialuonnoksen
kommentointimahdollisuus 13.-20.8.2025 seka 24.9.-1.10.2025.

Tampereen uutta strategiaa on valmisteltu laajassa, avoimessa ja
osallistavassa prosessissa. Kevaan 2025 aikana toteutettiin kuntalaisille
suunnattu kysely, jolla kerattiin syotteita uuden strategian valmisteluun.
Kyselyssa huomioitiin erikseen kansainvaliset tamperelaiset. Kyselyyn
vastaamista tuettiin muun muassa ikaihmisten osalta. Myos
Tamperelaisten illoissa eri puolilla kaupunkia mahdollistettiin kyselyyn
vastaaminen. Kevaan osallistumisessa haluttiin erityisesti varmistaa niin
sanottujen hiljaisten ryhmien osallistuminen, joka toteutettiin
yhteistydssa 12 jarjestdn kanssa. Nain tavoitettiin kehitysvammaiset,
mielenterveys- ja paihdekuntoutujat, tydelaman ulkopuolella olevat seka
maahanmuuttajat. Vaikuttamistoimielimet tuottivat aineistoa
strategiatydhon kevaan kokouksissaan. Lisaksi toimielimet kavivat
yhteisen keskustelun Tampereen tulevaisuudesta 29.4.2025.
Tamperelaiset lapset ja nuoret kertoivat ajatuksiaan kaupungin
tulevaisuudesta 4.- ja 9.-luokkalaisten Vaikuta! -paivilla seka
nuorisopalvelujen eri toimintojen kautta. Kaikkiaan noin 7 000
tamperelaista antoi kevaan aikana nakemyksensa kaupungin
tulevaisuuteen. Strategiavalmistelussa hyddynnettiin laajasti myds
aiemmin toteutettuja kuntalaiskyselyja, joiden tuloksia analysoitiin
tekodlya hyodyntaen.

Kaupungin henkildstd on osallistunut strategian laadintaan laajasti.
Kevaan aikana noin 80 palvelualueiden ja konsernihallinnon asiantuntijaa
osallistui kattavien, strategian pohjana kaytettyjen muutosalueiden
laadintaan. Kaupungin koko henkildstdlle toteutettiin kevaan aikana
strategiavalmistelua tukeva kysely, jolla haettiin sydtteita myds talouden
tasapaino-ohjelmaan. Lisaksi palvelualueet ja konsernihallinto
valmistelivat omat syotteensa strategian valmisteluun. Kaupungin ylin
johto loi nakemysta kaupungin tulevaisuudesta ja kasitteli kevaalla
kerattyja aineistoja seminaareissaan 11.4.2025 ja 20.8.2025. Johtoryhmat
ovat kasitelleet strategiaa useita kertoja kokouksissaan. Henkildstolle on
viestitty saannollisesti strategiatydn etenemisesta kaupungin
intranetissa.

Paivitetyn strategian visiona jatkaa Tekemisen kaupunki. Visio lahtee
Tampereen historiasta ja kaupungin ominaispiirteesta eli rohkeasta
asioiden aikaansaamisesta. Lisaksi visio sisaltaa kuvauksen vuoteen 2035
ulottuvasta kaupungin tahtotilasta. Tulevaisuuden Tampere tehdaan
yhdessa ja yhdenvertaisuus ja osaaminen ovat vahvuuksia, joihin
nojaamme. Kaupunki tavoittelee kestavaa kasvua ja kansainvalista pito- ja
vetovoimaa. Visiota taydentavat nelja painopistetta, joiden kautta
strategian keskeiset sisallot on esitetty. Painopisteet ovat Elamaniloa,
Kestavyytta ja Edelldkavijyytta. Neljas painopiste Yhdessa kokoaa
organisaation toimintaan kohdistuvat poikkileikkaavat teemat.
Painopisteet sisaltavat valtuustokaudelle kohdistuvat linjaukset,
tavoitteet ja niiden mittarit.
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Strategiaa toteutetaan strategisen johtamisjarjestelman avulla.
Johtamisjarjestelma sisaltaa asiakirjoja, toimintatapoja ja kehittamisen
valineita strategisten muutosten toteuttamiseen. Kaupunginhallituksen
ohjauksessa toteutetaan kehitysohjelmia, jotka ovat keskeisia valineita
merkittavien strategisten muutosten toteuttamiseen. Kehitysohjelmat
ovat laajoja ja useita toimijoita yhdistavia kehittamiskokonaisuuksia, joita
johdetaan projektihallinnan ja muutosjohtamisen menetelmin. Niiden
toteuttaminen edellyttaa kaupungilta myo6s merkittavia taloudellisia
panostuksia. Strategian toteutuksen tueksi ja kaupungin perustoiminnan
suuntaamiseksi strategian sisaltdja tarkennetaan erillisohjelmissa.
Erillisohjelmat jakautuvat strategisiin erillisohjelmiin ja muihin
suunnitelmiin. Valtuustokaudelle 2025-2029 strategisiksi erillisohjelmiksi
on tunnistettu hyvinvointisuunnitelma, Tampereen kasvatuksen,
opetuksen ja koulutuksen polku 2025-2035, ymparistdpolitiikan
linjaukset, maankayttopoliittiset linjaukset, asunto- ja maapolitiikan
linjaukset, kaupunginosakehittdmisen ohjelma, tyodllisyysstrategia,
kansainvalisen tydvoiman saatavuuden ja pitovoiman tiekartta 2035,
digivisio 2035, talouden tasapaino-ohjelma, henkiléstopoliittiset
periaatteet seka omistajaohjauksen periaatteet. Maankaytdn
suunnittelun osalta strategiaa konkretisoidaan valtuustokausittain
paivitettavassa Tampereen kantakaupungin yleiskaavassa.

Strategian ja strategisten erillisohjelmien sisaltdja tarkennetaan
lautakuntien ja kaupunginhallituksen alaiselle toiminnalle laadittavissa
kaupunkistrategian toteutussuunnitelmissa (entiset lautakuntien ja
konsernihallinnon palvelusuunnitelmat). Toteutussuunnitelmat laaditaan
vuosille 2026-2029 ja niiden sisallot tarkentuvat toiminnan osalta
talousarviossa ja vuosisuunnitelmissa. Talousarvion toiminnan tavoitteet
johdetaan vuosittain strategian valtuustokauden tavoitteista. Toiminnan
tavoitteiden toteutumista seurataan toiminnan ja talouden katsauksissa
ja tilinpaatdksessa.

Strategian toteutumisessa korostuu laaja yhteistyd sidosryhmien ja
asukkaiden kanssa seka kaupunkikonsernin sisalla tavoitteiden
asettaminen, vastuuttaminen ja seuraaminen. Myos
johtoryhmatydskentely, tuloskortit, tavoite- ja kehityskeskustelut ja
palkitseminen ovat tarkeita valineita strategian toteuttamisessa.
Toteuttamista tukevat lisaksi viestinta ja yhteiset foorumit seka
projektikehittaminen.

Strategia sisaltaa keskeiset viestit omistaja- ja henkildstopolitiikan osalta.
Naita tarkennetaan kaupunginvaltuuston hyvaksymilla konserniohjeella
ja omistajaohjauksen periaatteilla seka kaupunginhallituksen
hyvaksymilla henkilostdpolitiikan periaatteilla.

Strategian seuranta on olennainen osa strategista johtamista. Strategian
valtuustokauden toteutumista seurataan kaikille avoimessa
seurantatydkalussa tampere.fi-nettisivuilla. Lisaksi strategian
toteutumisesta tehdaan puolivalitarkastelu ja loppuarviointi.



Tampere Ote poytakirjasta 11/2025 9(12)
Kaupunginvaltuusto 10.11.2025

Asiakirja on sahkdisesti allekirjoitettu paatoksentekojarjestelmassa. Varmennetiedot tarkastettavissa
kaupungin kirjaamosta.

Strategian hyvaksymisen jalkeen siita tehdaan visualisoidut
esittelymateriaalit, jotka julkaistaan kaupungin ulkoisilla ja sisaisilla
nettisivuilla suomeksi ja englanniksi.

Strategian valmistelussa on otettu huomioon Yhdistyneiden
kansakuntien Agenda 2030 -toimintaohjelman ymparistélliseen,
sosiaaliseen ja taloudelliseen kestavyyteen kohdistuvat tavoitteet.
Agenda 2030 sisaltaa 17 tavoitetta (sustainable development goals, SDG),
jotka eri maiden tulisi yhdessa saavuttaa vuoteen 2030 mennessa.
Strategian nelja painopistetta edistavat erityisesti 11:ta Agenda 2030 -
toimintaohjelman tavoitetta, jotka ovat: terveytta ja hyvinvointia (SDG3),
hyva koulutus (SDG4), ihmisarvoista tyota ja talouskasvua (SDG8),
kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja (SDG9),
eriarvoisuuden vahentaminen (SDG10), kestavat kaupungit ja yhteisot
(SDG11), vastuullista kuluttamista (SDG12), ilmastotekoja (SDG13),
maanpaallinen eldma (SDG15), rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva
hallinto (SDG16) seka yhteistyd ja kumppanuus (SDG17). Tavoitteiden
kytkeytyminen strategiaan tuodaan esiin strategiadokumentin
visualisoinneissa. Talla muun muassa tehdaan kestavan kehityksen tyota
nakyvaksi seka tuetaan dialogin ja yhteistydn toteuttamista
kansainvalisten yhteisojen ja verkostojen kanssa. Myds muut Suomen
suurimmat kaupungit ovat sitoutuneet YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden toteutukseen.

Hallintosaannon (2.9.2025) 14.1 § 3. kohdan mukaan
kaupunginhallituksen tehtavana on ohjata kaupunkistrategian laadintaa
ja vastata sen tarkistamisesta vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.

Tiedoksi

Juha Yli-Rajala, Mikko Nurminen, Pekka Salmi, Lauri Savisaari, Reija
Linnamaa, Maria Nikkila, Teppo Rantanen, Niina Pietikainen, Mikko
Koskela, Arto Vuojolainen, Laura Klami, Tarja Puskala, Jouni Perttula, Katja
Kannonlahti, Tuomas Huhtala, Heidi llvonen

Kokouskasittely

Kaupunginhallitus myonsi [asnaolo- ja puheoikeuden johtaja Reija
Linnamaalle ja strategiapaallikké Nina Mustikkamaelle. He olivat
asiantuntijoina lasna kokouksessa asian kasittelyn aikana ja poistuivat
ennen paatdksentekoa.

Asian esittelija pormestari Ilmari Nurminen muutti esityslistalla ollutta
litetta (strategiaa) seuraavasti:

Sivulle 7 tavoitteen 7 mittareissa muutetaan sana
"maahanmuuttajataustaisten” muotoon "vieraskielisten".

Sivulle 11 tavoitteen 19 mittareihin kirjataan taésmennys: "Tyodllisyysasteen
muutos verrattuna kuutoskaupunkien keskiarvoon".

Sivulle 11 lisataan uusi tavoite 25: "Edistamme yritysten syntya,
yrittajyytta ja yritysten kasvua." Kyseisen tavoitteen mittareiksi lisataan:
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"Uusien yritysten ja niiden luomien tydpaikkojen maara." Lisatyn
tavoitteen vuoksi sivun 13 tavoitteiden numerointi muuttuu siten, etta
sivun 13 tavoitteet ovat 26.-29.

Puheenjohtaja totesi ndin paivitetyn liitteen (strategian) olevan
paatdoksenteon pohjana. Paivitetty strategia liitetaan poytakirjalle ja
esitetaan valtuuston hyvaksyttavaksi.

Anne-Mari Jussila poistui kokouksesta tdman asian kasittelyn ja
paatoksenteon jalkeen.

Liitteet
1 Kh 20.10.2025 Tampereen strategia 2035, Tekemisen kaupunki

Nahtavilldolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Poytakirja asetetaan nahtavaksi 19.11.2025 kaupungin internetsivulle
www.tampere.fi.

Paatds on lahetetty sahkoisesti 19.11.2025.

Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin internetsivulla www.tampere.
fi. Pyydettaessa ote toimitetaan liitteineen.

Muutoksenhakuviranomainen
Hameenlinnan hallinto-oikeus

Tampere
19.11.2025

Kalle Kaunisto
Hallintosihteeri
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Kunnallisvalitus

8174

Kunnallisvalitusohje

Valitusosoitus
Tahan paatokseen haetaan muutosta kunnallisvalituksella.
Valitusoikeus

Paatokseen saa hakea muutosta se, johon paatés on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan
jasen.

Kuntien yhteisen toimielimen paatokseen saa muutosta hakea myos sopimukseen
osallinen kunta ja sen jasen.

Valituksen saa tehda silla perusteella, etta paatds on syntynyt virheellisessa
jarjestyksessa, paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai paatos on
muuten lainvastainen.

Valitusviranomainen

Valitus tehdaan Hameenlinnan hallinto-oikeudelle ensisijaisesti hallinto- ja
erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa https://asiointi.oikeus.fi
/hallintotuomioistuimet.

Hallinto-oikeuden yhteystiedot:

Hameenlinnan hallinto-oikeus
Raatihuoneenkatu 1

13100 Hameenlinna

faksi: 029 56 42269

sahkdposti: hameenlinna.hao@oikeus.fi

Valitusaika
Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Tiedoksisaanti

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa. Asianosaisen katsotaan
saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta naytetd, 7 paivan kuluttua kirjeen
lahettamisestd, 3 padivan kuluttua sahkopostin l[ahettamisestd, saantitodistuksen
osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana.
Tiedoksisaantipdivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtavaksi, ei lueta
madraaikaan. Jos maaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva,
vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa tehtavan toimittaa
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Valituskirjelma

Valituskirjelmdassa, joka on osoitettava valitusviranomaiselle, on ilmoitettava
- valittajan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero
- paatos, johon haetaan muutosta
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- miltd osin paatoksesta valitetaan ja mité muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi
- vaatimuksen perusteet

- mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatos ei kohdistu
valittajaan

Valituskirjelmaan on liitettava

- paatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperdisena tai jaljennoksena

- todistus siitd, mina paivana paatds on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan
alkamisen ajankohdasta

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin
toimitettu viranomaiselle.

Asiamiehen on liitettava valituskirjelmaan valtakirja, kuten oikeudenkaynnista
hallintoasioissa annetun lain (808/2019) 32 8:ssa saadetaan.

Valituskirjelman toimittaminen

Valituskirjelma on toimitettava valitusajan kuluessa valitusviranomaiselle.
Valituskirjelman tulee olla perilld valitusajan viimeisena paivana ennen viraston
aukiolon paattymista. Valituskirjelman lahettaminen postitse tai sahkoisesti tapahtuu
lahettajan omalla vastuulla.

Oikeudenkayntimaksu

Hallinto-oikeudessa valituksen kasittelysta perittava oikeudenkayntimaksu on 310
euroa. Mikali hallinto-oikeus muuttaa valituksenalaista paatdsta muutoksenhakijan
eduksi, oikeudenkayntimaksua ei perita. Maksua ei mydskaan perita eraissa
asiaryhmissa eika mydskaan mikali asianosainen on muualla laissa vapautettu
maksusta. Maksuvelvollinen on vireillepanija ja maksu on valituskirjelmakohtainen.
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